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PRINCIPIILE PUTERII

Principiul nr. 1

Puterea inseamna modificarea starii celorlalti.

Principiul nr. 2
Puterea este parte integrantd din orice relatie si din
orice interactiune.

Principiul nr. 3

Puterea se regdseste in actiunile de zi cu zi.

Principiul nr. 4

Puterea provine din acordarea de putere altor membri
ai retelelor sociale.

Principiul nr. 5

Grupurile acorda putere celor care urmaresc binele
comun.

Principiul nr. 6

Grupurile construiesc reputatia care determina capaci-
tatea de a influenta.

Principiul nr. 7

Grupurile i recompenseaza prin statut si stima pe cei
care urmadresc binele comun.
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Principiul nr. 8
Grupurile ii pedepsesc prin béarfd pe cei care submi-
neaza binele comun.

Principiul nr. 9

Puterea durabild provine din empatie.

Principiul nr. 10

Puterea durabild provine din generozitate.

Principiul nr. 11

Puterea durabila provine din exprimarea recunostintei.

Principiul nr. 12
Puterea durabild provine din a spune povesti care
unesc oamenii.

Principiul nr. 13
Puterea conduce la empatie scazutd si la sentimente
morale diminuate.

Principiul nr. 14

Puterea conduce la impulsivitate si egoism.

Principiul nr. 15

Puterea conduce la lipsa de politete si de respect.

Principiul nr. 16
Puterea conduce la istorisiri despre personaje excep-
tionale.

Principiul nr. 17

Neputinta este caracterizatd de confruntarea cu un
mediu in care este prezentd o amenintare continua.
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Principiul nr. 18

Experienta neputintei este definitd de stres.

Principiul nr. 19

Neputinta submineaza capacitatea unei persoane de
a-si aduce contributia pe plan social.

Principiul nr. 20

Neputinta conduce la o sinitate precara.



CAPITOLUL 1

Puterea inseamna si faci
o schimbare in lume

Cu 20 de ani in urma, cind mi-am inceput studiul legat
de putere, aceasta era adesea echivalati cu coercitia,
forta si dominatia. Iniltarea si deciderea natiunilor a
fost explicatd prin termeni ca inovatie militard, cucerire
si autodepasire, precum si prin efectele actiunilor milita-
re asupra puterii economice a unei tari.! Relatiile de clasd
zu fost descrise sub forma de opresor si oprimat si in
functie de modul in care dominatia economici determina
continutul constiintei. Relatiile de gen erau percepute prin
prisma subjugarii.

Aceastd imagine a puterii ca guvernare prin forta este cel
mai bine exprimata in Principele? lui Niccoldo Machiavelli,
un tratat citit anual de sute de mii de studenti inscrisi la
cursuri de istorie, si predat in scoli de administratie?, de
afaceri i de politici publice din intreaga lume. Operele
lui Machiavelli sunt scrise intr-o perioada caracterizati
de violente extreme.* Crima era de aproximativ o suti de
ori mai uzuala decét astazi. Violul era admis. Tortura era
un spectacol public adesea insotit de cntece si poezii.
Abuzurile de putere puteau scipa nepedepsite: cei care
stiau sd citeascd erau putini, nu exista jurnalism pentru a-i
irage la raspundere pe cei puternici pentru faptele lor, nu
exista nici vreo autoritate politieneasca organizata care sa
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institutionalizeze forta martiala, iar notiunea de drepturi
individuale universale era extrem de limitata.

Principele ne oferd o filozofie a puterii adecvata pentru
aceste vremuri violente, tratdnd puterea in forma sa cea mai
purd ca ,fortd si fraudd“> Castigam si pastrdm o asemenea
putere angajandu-ne in actiuni coercitive si imprevizibile
care sunt disproportionate, feroce si violente. Ne agatdm de
o asemenea putere parand virtuosi, chiar daca in realitate
intentiile noastre sunt mult mai putin onorabile. Acest tip
de putere reduce la tacere (sau ucide) rivali si critici, inspi-
rd supunere si amuteste masele. Prin forta si frauda coerci-
tive, domindm.

Dar putem gisi usor exemple care si combatd aceasta
conceptie referitoare la putere. Multe dintre cele mai sem-
nificative schimbidri din istoria noastrd — adoptarea sufra-
giului femeilor, a legislatiei drepturilor civile, miscarea
pentru libertatea de exprimare si rolul acesteia in pro-
testele impotriva Razboiului din Vietnam, rdsturnarea
apartheidului, inmultirea drepturilor homosexualilor - au
fost produse de oameni cérora le lipsea puterea economi-
ca, politica si militar3; ei au schimbat lumea fara ajutorul
puterii coercitive.®

Un studiu recent a examinat 323 de miscari opozitioniste
din 1900 pana in 2006, in locuri precum Timorul de Est
si tari din fostul bloc sovietic.” Unele dintre aceste miscari
au apelat la masuri de fortd coercitiva — bombe, asasi-
nate, decapitdri, torturd si uciderea civililor. Altele s-au
bazat pe tactici nonviolente — marguri, ronduri de noapte,
petitii si boicoturi. Cele din urma au condus intr-o mai
mare masurd (53% vs 26%) la cresterea puterii politice,



